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EL DESARROLLO PETROLERO
ARGENTINO EN EL MAR
Y SUS DERECHOS SOBERANOS

EN MALVINAS (*)

I. NUESTROS INTERESES PERMANENTES

Frente a la decisién britanica de avanzar en tareas
de exploracién petrolifera en la Plataforma Continental
en el mar que rodea las Islas Malvinas, manifestamos
que esa actitud menoscaba nuestros derechos a la ex-
plotacién econémica exclusiva de dichos recursos.

Es por ello que expresamos nuestra adhesién a los
reclamos formulados desde el Gobierno Nacional y
otros 6rganos de la sociedad civil respecto a la defen-
sa de nuestros intereses permanentes.

Gran Bretafia mantiene aun resabios de su histo-
ria colonial, que en América se expresa actualmente
casi con exclusividad en la ocupacién del archipiélago
de Malvinas. Estimamos que en el futuro la cuestién
de fondo serd inexorablemente resuelta conforme al
derecho internacional, resguardando los intereses de
los habitantes.

Pero es indudable que la explotacion de eventua-
les reservas de hidrocarburos en la inmensa superficie
marina que circunda las islas que pertenece a la plata-
forma continental argentina -por ser la continuacién
sumergida de nuestro territorio- constituye un hecho
nuevo, tipico del colonialismo en el Siglo XXI.

I1. LA POLITICA PETROLERA ARGENTINA DEBE
APUNTALAR SUS RECLAMOS SOBERANOS

Los Ex Secretarios de Energfa, en nuestro docu-
mento “PROPUESTA DE UNA POLITICA DE ESTADO
PARA EL SECTOR ENERGETICO ARGENTINO" (2009)
hemos propuesto al Gobierno nacional y a las fuerzas
politicas los lineamientos de una politica de Estado
para el sector tendiente a ser aplicada sin discontinui-
dades en los proximos 20 afios. Esa politica incluye
como tema prioritario la exploracién y explotacién de
los hidrocarburos de todas las cuencas sedimentarias
de nuestra plataforma continental como forma de re-
vertir la actual decadencia productiva.

En este contexto afirmamos que no es conducente
la queja sin el acompafnamiento de la accién. Es co-
rrecto denunciar que no corresponde explotar rique-
zas de un territorio en disputa, pero ademds es pe-
rentorio afrontar la exploracion del mar argentino en
su inmensa superficie casi virgen, sin conflicto alguno

jurisdiccional y con el invalorable apoyo logistico que
significa todo el territorio argentino y la industria pe-
trolera argentina con experiencia de mas de un siglo.

Este capitulo de nuestro documento merece en
consecuencia un tratamiento urgente por lo que po-
nemos a consideracion del Gobierno (Poder Ejecutivo
y Congreso Nacional) y de las fuerzas politicas una
propuesta especifica.

I11. UNA POLITICA DE ESTADO PARA EL DESARROLLO
PETROLERO EN EL OFF SHORE ARGENTINO

Principales contenidos a desarrollar:

a) Disefiar un Plan Estratégico para la exploracion
de hidrocarburos durante la década 2011-2021
en el Mar Continental Argentino, (incluidas Mal-
vinas), que pertenece a nuestra zona econémica
exclusiva. Este plan deberia denominase “Plan
Argentino para el Desarrollo Hidrocarburi-
fero en el Mar”. (PDHM).

b) EI PDHM, deberd ser aprobado por una Ley del
Congreso Nacional.

) EI PDHM estara destinado a estimular la actividad
exploratoria mediante la movilizacion de aportes
y esfuerzos de capitales genuinos de riesgo dis-
puestos a cooperar coordinadamente con el Esta-
do nacional en la exploracion de hidrocarburos.

d) Se promoverd una amplia participacion de em-
presas e inversores de todo el mundo, priorizan-
do a la region.

e) Para ello resulta imprescindible que la estabilidad
juridica y la previsibilidad tributaria sean consa-
gradas por esta ley, de manera que los inversores
gue asuman el riesgo exploratorio cuenten con
reglas claras, competitivas y estables.

f) La licitacion publica abierta sera el instrumento
central para promover la actividad exploratoria.

g) Se debera crear un organismo del Estado, auté-
nomo, en reemplazo de ENARSA, el que entre
otras funciones tendra la de constituir la autori-
dad de aplicacién de la Ley.

h) Se adecuara la estructura funcional de la actual
Secretarfa de Energia de acuerdo a este nuevo
escenario.

(*) Documento elaborado por los Ex Secretarios de Energia Jorge Lapeiia, Roberto Echarte, Raul Olocco, Julio César
Araoz, Daniel Montamat, Emilo Apud, Alieto Guadagni y Enrique Devoto. Buenos Aires, 11 de marzo de 2010.
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La sostenida declinacion en la produccion de petroleo podria en poco tiempo

llevar a la Argentina a perder su autoabastecimiento energeético.

¢ Cuanto falta para convertirnos en un pais importador de petroleo?

¢cCuanto petroleo
queda en Argentina?

INTRODUCCION

En los ultimos afios se ha producido en la
Republica Argentina una sostenida dismi-
nucion en la produccion de hidrocarburos.
Estasituacion lleva a formularse las siguien-
tes preguntas: ;Alcanzo nuestro pais el pico
de la produccién petrolera y la misma se
encuentra en constante declinacion? ;Qué
cantidad de petrdleo queda por extraer de
nuestros yacimientos? La disminucion en la
produccion se debe a una reduccion en las
inversiones en E&D? y por tltimo (Cuando
nos convertiremos nuevamente en un pais
importador neto de petroleo?

El presente articulo pretende brindar un
aporte sobre el horizonte de las reservas pe-
troliferas del pais. Basados en la informa-
cién disponible sobre reservas (en sus dife-
rentes categorias) y recursos, asi como en la
serie de la produccion histdrica de petroleo,
se elaboraron hipoétesis sobre los recursos
ultimos, el pico de produccién y el afio de
posible importacion, arribando a conclusio-
nes que brindan elementos de analisis a los
interrogantes aqui planteados.

LA HISTORIA DE LA PRODUCCION
DE PETROLEQ

En el afio 1907 se inicié6 en Comodoro
Rivadavia (Chubut) la actividad petrole-
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ra comercial en el pais, a partir de alli se
fueron sucediendo descubrimientos que
incorporaron al mapa petrolero nacional la
Cuenca Neuquina en el afio 1918, la Cuen-
ca del Noroeste en el afio 1928, la Cuenca
Cuyana en el afio 1932 y la Cuenca Austral
en el afio 1949.

Como consecuencia de este proceso ex-
ploratorio, se incorporaron a la produccion
5 de las 22 cuencas sedimentarias identi-
ficadas en el pais, en el continente y en la
plataforma marina. Han transcurrido casi
60 afios desde la incorporacion de la ultima
cuenca sedimentaria a su fase productiva..
La produccién nacional de petrdleo pasd
por distintas etapas a lo largo de su historia,
como consecuencia de las diferentes politi-
cas petroleras aplicadas en los tltimos 100
afios (ver figura 1). Desde el afio 1998 la
produccion de petréleo viene disminuyendo
en forma continua. Entre 1998 y 2009, la
produccion de crudo disminuy6 en térmi-
nos absolutos en unos 13 millones de m3,
equivalente a una reduccion del orden del
26,5% respecto de la produccion registrada
en 1998.

Hasta el aflo 1958 inclusive, se registra-
ron a nivel nacional incrementos positivos
pero con registros relativamente bajos, dado
que el promedio se ubico en los 100.000
m3/ailo. Esta fue la etapa del crecimiento

NICOLAS DI SBROIAVACCA
Ingeniero en petréleo y Master
en Economia de la Energia y del
Medio Ambiente.

Investigador Asociado de la
Fundacion Bariloche.

Profesor Adjunto del Instituto
de Economia Energética (IDEE/
FB), asociado a Fundacién Ba-
riloche. Ex asesor técnico en
temas de petréleo y gas natu-
ral en el COPADE (Consejo de
Planificacion del Estado) de
Neuquén.

Miembro del Consejo Directivo
de Fundacion Bariloche.



de la produccion nacional de petroleo y de
la consolidacion de la industria petrolera
local, en la que se realizaron las grandes
campaflas de exploracion a cargo de YPF,
cuyos resultados fueron los descubrimien-
tos de las cinco cuencas sedimentarias que
aun hoy se encuentran en produccion.

A partir de 1959, a través de un cambio
en la politica petrolera nacional propiciada
durante el gobierno de Frondizi, se incorpo-
r6 nuevamente a las empresas privadas en
la produccion de petroleo'. Estas se convir-
tieron en contratistas de YPF, no eran con-
cesionarias. La produccion incremental se
elevo durante el periodo 1959-1987, ubi-
candose en promedio en 640.000 m*/afio.
Se observa en el periodo una tendencia de-
clinante de estos incrementos.

Con la desregulacion petrolera de los
90, se produce un quiebre en esta tenden-
cia. Se registran incrementos sostenidos en
la produccion anual de petroleo, que llegd
a alcanzar el pico de casi 50 millones de m?
en el afio 1998. En promedio, el incremento
de produccion de dicha década se ubico en
2.300.000 m*/afio.

Entre los afios 1998 y 2009 se produjeron
11 variaciones, 10 de ellas negativas. Esto
estaria indicando que el pico podria haber-
se alcanzado en 1998 y como consecuencia,
estariamos frente a la declinacion de los ya-
cimientos conocidos y en produccion de la
Argentina.

EL PICO DE LA PRODUCCION
DE PETROLEQ

La produccion maxima de petroleo se ubi-
cé en el afio 1998 en 49,1 millones de m’. Se
aprecia que el esfuerzo realizado en térmi-
nos de perforacién de pozos de explotacion
entre los afios 1999 y 2009 ha sido significa-
tivo, dado que se perforaron 800 pozos/aiio,
con una disminucioén en la produccion del
26,5%, mientras que entre los afios 1990 y
1998 se perforaron en promedio 898 pozos/
afio y la produccion de petroleo se incremen-
t6 en dicho periodo en un 81%.

Esto estaria reflejando una disminucion de
la productividad media de los pozos que se
encuentran en produccion efectiva. A pesar

de haber mantenido un ritmo sostenido en
los esfuerzos de perforacion de pozos de de-
sarrollo, la produccion media ha disminuido,
evidenciando el agotamiento de las reservas
de las cuencas actualmente en produccion.

La Direccion de Hidrocarburos de la Pro-
vincia de Neuquén, reconoce la declinacion
de sus mas importantes y maduros yacimien-
tos, como el principal elemento que explica
la caida de la produccion de esta Provincia,
a pesar de los esfuerzos en nuevos pozos
que se han realizado en los tltimos afios?.
Si restringimos el analisis a las reservas y
recursos provenientes de las cuencas actual-
mente en produccion, podriamos considerar
como hipdtesis de trabajo, que el pico de
produccion de petroleo fue en el afio 1998.
El descubrimiento de nuevos yacimientos
en las cuencas actualmente no productivas
podria modificar esta hipotesis.

LAS RESERVAS Y EL RECURSO
PETROLERO

Son numerosos los autores que han ana-
lizado el potencial maximo de hidrocar-
buros que podrian contener las cuencas
sedimentarias nacionales, los denominados
recursos ultimos.

A continuacion se muestra un resumen de
algunos de dichos trabajos.

Se observa una dispersion en las estima-
ciones de recursos ultimos aqui presenta-
das, con un rango de 1.250 millones de m?
entre las estimaciones maximas y minimas,
segun los distintos autores consultados.
El reciente estudio realizado por el USGS
(United States Geological Survey) refleja
las recientes modificaciones en las estima-
ciones de los recursos ultimos petroleros de
la Repuiblica Argentina.

El informe de recursos del USGS detalla
el nivel de los recursos ultimos por cuenca
(tanto sea en produccion o no), con un total
de 2.503 millones de m® para los recursos
petroleros estimados (con una probabilidad
de ocurrencia media). Este total incluye los
recursos en la Cuenca de Malvinas que se
estimaron en 164 millones de m®.

“;Alcanzo ya la
Argentina el pico
de la produccion
petrolera?

¢Se encuentra
en constante
declinacion?”

1 El lector interesado puede
remitirse para obtener
mas informacion sobre los
aspectos institucionales en
las distintas etapas de la
historia petrolera Argentina
al libro: La Politica de Desre-
gulacién Petrolera Argentina
— Antecedentes e Impactos,
Roberto Kozulj, Victor Bravo
y Nicolés Di Sbroiavacca,
Bibliotecas Universitarias,
Centro Editor de América
Latina, Buenos Aires, 1993.

2 Ver articulo: “La Produccién
petrolera de Neuquén cayd
més de 10% en 2006”.
Revista Petroquimica Edicion
220. Marzo 2007, pagina
182 a 186.
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Si se considera el afio 1998 como el afio
en el que se alcanzo el pico de la produccion
de petréleo de las cuencas en produccion, y
utilizando la teoria de Hubbert?, se podria in-
ferir que dado que la produccion acumulada
entre 1907 y 1998 se ubica en 1.136 millones
de m’, quedaria por extraerse una cantidad
igual, siendo el total de recursos petroleros
del orden de 2.272 millones de m*.

Una alternativa adicional para estimar
los recursos ultimos de las cuencas en pro-
duccidn, resulta de la reconstruccion de di-
cha cifra a partir de los datos de produccion
acumulada y reservas a finales de 2009 pro-
porcionados por la Secretaria de Energia.

La produccion acumulada para el periodo
1907-2009 alcanz6 1.583 millones de m?.
La Secretaria de Energia informa que las
Reservas Comprobadas de Petroleo al 31-
12-08, son 400 millones de m?, las Proba-
bles 131 millones de m® y las Posibles 110
millones de m>. A los fines de contabilizar
los recursos ultimos, aqui se suman sin pon-
derar por su grado de ocurrencia. De este
modo el conjunto de Reservas (Comproba-
das, Probables y Posibles), se ubicaria hacia
finales del 2008 en 643 millones de m*.

La porciéon de los recursos no descu-
biertos de las cuencas argentinas en pro-
duccion, considerados como Potenciales,
se ubicaban de acuerdo al USGS en el afio
2000 en 347 millones de m?, sin considerar
164 millones de m* que corresponderian a
la Cuenca Malvinas. Los recursos ultimos,
con esta informacion, se ubicarian a finales
de 2009 en 2.573 millones de m?, o sea un
10% por encima del valor estimado usando
informacion del USGS a partir de su infor-
me del 2000 y un 13% superior al valor ob-
tenido con la teoria de Hubbert.

Utilizando tres fuentes de informacion
distintas, (USGS, la Teoria de Hubbert y los
datos de la Secretaria de Energia), el valor
de recursos ultimos de petréleo de las cuen-
cas en produccion se ubicaria en los 2.500
millones de m®. Esta cifra confirmaria que
el pico de la produccion de las cinco cuen-
cas en produccion deberia ubicarse hacia
finales de los afios "90, pues alli es donde
la produccion acumulada alcanzo el 50%
de los recursos ultimos. En consecuencia,
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y considerando un valor del recurso tltimo
petrolero para el conjunto de las 5 cuencas
productivas argentinas de 2.573 millones de
m?, quedarian atin en el subsuelo hacia fina-
les de 2009 alrededor de 990 millones de
m?, de los cuales restarian por incorporarse
a la categoria de reservas 347 millones de
m?® de Potenciales. Resulta evidente que el
descubrimiento de petrdleo en alguna de las
17 cuencas restantes alteraria estas cifras.

LA TASA DE DECLINACION Y LA
PRODUCCION FUTURA DE PETROLEO

Partiendo del supuesto que en el afio
1998 se produjo el pico de producciéon y
considerando la evolucién de la produccion
de petroleo desde dicho afio hasta el 2009,
se puede calcular la tasa de declinacion im-
plicita, con la expresion:

Q,=Q,.e

donde:

Q, produccion en el ano t

Q, produccién en el afio donde se produjo el pico
-d tasa de declinacion

t tiempo expresado en anos

La tasa de declinacion obtenida fue de
2,67% al ailo. En la Figura 2 se puede ver la
evolucién de la produccion acumulada fu-
tura de petroleo en la Argentina desde 1907
hasta 2050.

EL ANO EN QUE ARGENTINA VUELVE
A IMPORTAR PETROLEO

La demanda de derivados de petréleo en
la Argentina ha crecido significativamente
luego de la salida de la crisis econdmica de
finales de 2001. Uno de los productos que
ha presentado el mayor crecimiento en su
demanda ha sido el gas oil. La demanda in-
terna de crudo a procesar en las refinerias lo-
cales deberd incrementarse a lo largo de los
afios, de acuerdo a la siguiente evolucion:

Como consecuencia de la interseccion
entre la produccion nacional de petréleo y
la demanda interna de refinerias, en el afio
2011 Argentina deberia comenzar a impor-
tar crudo. Si se suspendieran las exportacio-
nes de crudo se podria retrasar el afio en el
que Argentina deberia comenzar a importar
petroleo. Esto permitiria extender hasta el

Han transcurrido
casi 60 afos
desde la
incorporacion
de la dltima
cuenca
sedimentaria

a su fase
productiva.

Entre los afios
1999 y 2009
se perforaron
800 pozos de
explotacion/
afio, con una
disminucion en
la produccion
del 26,5%.

3 Hubbert desarrolld una teoria
sobre la declinacién de la
produccion de petréleo en
los Estados Unidos, publi-
cado en el afio 1956, con
la cual predijo los picos de
produccion posteriormente
alcanzados en dicho pais
a mediados de 1960 y otro
cerca de 1970. Para mayor
informacién remitirse a:
Testing Hubbert, escrito por
Adam R. Brandt, y publicado
en Energy Policy el 22 de
diciembre de 2006.



Figura N° 1 Evolucién de la Producciéon de Petréleo en la Republica Argentina
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Figura N° 2 Evolucion de la Produccion Acumulada Futura de Petroleo en Argentina
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afio 2017 (tal como se aprecia en la figura
1) el aflo de importacion.

CONCLUSIONES

En el afio 2011 Argentina volveria a con-
vertirse en un neto importador de petrdleo,
considerando la declinacién productiva y
los recursos ultimos de las 5 cuencas que
actualmente se encuentran en explotacion.

Esta conclusion podria verse modificada
si se alteraran las hipotesis aqui planteadas.
Por el lado de la oferta, el descubrimiento
de nuevos yacimientos en alguna de las 17
cuencas aun no exploradas lo suficiente,
la reevaluacion en los yacimientos aun en
explotacion con el objetivo de identificar
nuevos perfiles productivos, la aplicacion de
técnicas asistidas de produccion tendientes a

e Produccién Acumulada

1951
1962
1973
1984
1995
2006

mejorar los porcentajes de recuperacion de
hidrocarburos in-situ, entre otras, permitirian
retrasar el afio horizonte de importacion.

Por el lado de la demanda se deberia ana-
lizar la suspension de las exportaciones, la
sustitucion de combustibles, y propiciar la
modernizacion del parque automotor (tanto
sea en vehiculos de pasajeros como en car-
gas), para lograr reducir los consumos espe-
cificos de este sector. Esta misma recomen-
dacion es aplicable al sector agropecuario.

El aporte de nuevas ideas y paradigmas
en la busqueda de petroleo en las areas de
la frontera exploratoria, junto a la busqueda
constante de mejorar la productividad de
los campos, mas el manejo de la demanda,
permitiran lograr dilatar en el tiempo dicho
horizonte de importacion.

2017

2028
2039
2050

e Recuros Ultimos

En el afo 2011
Argentina volveria
a convertirse en
un importador
neto de petroleo.
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La definicion del régimen adecuado para la explotacion de hidrocarburos
es vital para lograr un esquema de exploracion y produccion eficiente.
¢ Cuales son los regimenes aplicados en los paises mas exitosos?

Acerca de los Regimenes de
Explotacion de Hidrocarburos

AGUSTIN CASTANO

Gas y Petroquimica.

El petrdleo y, mas recientemente, el gas han alcanzado una
posicion predominante como fuentes de energia. Asi, los paises
que disponen de reservas de estos combustibles fosiles se pre-
ocupan por definir la forma de organizar su explotacién para
atender las expectativas de operadores, Estado y sociedad.

A lo largo de los afios se han consolidado tres tipos de regi-
menes, cada uno de los cuales presenta caracteristicas que lo
hacen mas adecuado para determinados contextos.

Si bien se les adjudican diversos nombres e incluso se de-
finen subcategorias seglin el angulo del que se los analice,
parece funcional mantener una lectura simple, con los tres
regimenes tipicos:

* Concesion
* Produccion Compartida
* Prestacion de Servicios

Cada uno de estos modelos tiene caracteristicas especificas
en relacion con el contexto de aplicacion (riesgo de explora-
cion, vocacion del Estado, régimen fiscal general, entre otros),
papel de la compaiiia estatal de petroéleo (NOC) y participa-
cion del Estado en la decision sobre los planes de desarrollo
de la explotacion.

Los regimenes pueden clasificarse en funcion de tres va-
riables criticas:
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Consultor Regional en temas de Petréleo,

* Propiedad y disponibilidad de las reservas

* Participacion del Estado en el planeamiento
y control de las operaciones

¢ Criterios y mecanismos de asignacion de riesgos
y resultados

En los contratos de Concesion, el concesionario/operador es
propietario del hidrocarburo una vez que éste se ha producido,
es decir elevado a superficie, pudiendo disponer libremente
del mismo para su comercializacion o transformacion. Incluso
puede presentar como activos en garantia las reservas proba-
das en los campos de los cuales es titular de la concesion.

Dependiendo del marco regulatorio y del contrato de con-
cesion, debe cumplir pasos bastante detallados en todas las
etapas: exploracion, desarrollo y produccion. En particular,
una vez declarado comercial el recurso descubierto, debe
presentar un plan de desarrollo del campo que cumpla con
adecuados parametros técnicos para garantizar una explota-
cion racional del recurso. La posibilidad de intervencion del
Estado en la definicion y control de dicho plan estd limitada
a la verificacion del cumplimiento de los parametros técnicos
incluidos en el contrato u oriundos de las buenas practicas.

Respecto de riesgos y resultados, el operador debe ex-
plorar y producir a su propio riesgo, teniendo como contra-
partida el desembolso inicial (down payment), los pagos de
regalias, de participaciones especiales (cuando las hay), de



derechos de ocupacion y, finalmente, el impuesto a las ga-
nancias afectando sus resultados.

La aplicacion mas tipica de la concesion se da en contex-
tos de alto riesgo exploratorio (nuevas fronteras, poca infor-
macion geologica inicial), de baja vocacion del Estado para
participar de las actividades, de alta necesidad de inversiones
y/o de urgencias de balanza comercial. En este régimen, la
existencia de una NOC no es imprescindible.

Respecto del régimen de Produccion Compartida, su prin-
cipal caracteristica es la relacion estrecha entre el Estado y
el operador, con una divisiéon porcentual de la propiedad y
disponibilidad del petroleo y el gas natural extraidos de una
zona determinada. Aqui el Estado, en su condicion de “socio”
del emprendimiento puede tener una activa participacion en
la definicion de los planes de desarrollo del campo y en el
control de su ejecucion.

Seglin este modelo, durante la fase de exploracion el con-
tratista asume los riesgos de no descubrir, pero, en caso de
éxito, sus costos seran reembolsados en petroleo equivalente
(oil cost), de acuerdo con los criterios previamente estableci-
dos en el contrato. Asi, el oil cost es la proporcion de petroleo
y gas natural debida al operador sélo en el caso de descubri-
miento comercial, destinada a cubrir los costos e inversiones
realizados en la ejecucion de las actividades de exploracion,
evaluacion, desarrollo, produccion y desmantelamiento de las
instalaciones. Esta parte estara sujeta a los limites, términos y
condiciones establecidos en la licitacion y el contrato.

Una vez descontadas las inversiones en exploracion y desa-
rrollo y los costos de produccion, la parte restante del petroleo
producido (oil profit) se divide entre el Estado y el operador.
Con respecto a este reparto, cada pais establece sus criterios
en funcion del potencial de produccion de las areas y las pe-
culiaridades de su legislacion. La division del oil profit puede
seguir dos conceptos basicos definidos en los contratos: defi-

Los paises que disponen de reservas
se preocupan por definir la forma de
organizar su explotacion para atender
las expectativas de operadores,
Estado y sociedad.

nir porcentajes fijos o aplicar una escala basada en una o mas
variables, como la produccion del campo, el area del contrato
o el precio de los hidrocarburos. La divisién con escala com-
binada es la mas comtin y puede tener criterios diferenciados
para el gas natural.

Considerando que el modelo de produccion compartida es
utilizado en paises con alto nivel de reservas y potencial de
produccion, por lo general en la division del oil profit le co-
rresponde al Estado una proporcion del 40% al 80%, dejando
al contratista con el resto de los excedentes del petroleo, ade-
mas del reembolso del oil cost.

Adoptan los contratos de produccion compartida paises
como Angola, Kuwait, Libia, Nigeria, Egipto y Kazajstan. En
estos casos la existencia de una NOC es necesaria y su papel
resulta relevante, pues en ella recae la responsabilidad por la
comercializacion o transformacion de la fraccion de petroleo
que corresponde al Estado.

Por ultimo, en los contratos de Prestacion de Servicios, el
Estado tiene la propiedad y el control sobre las reservas y la
produccion, con pleno poder de decision sobre la inversion
y por ende, sobre los eventuales beneficios. En este caso, los
ingresos del contratado provienen de la ejecucion de los ser-
vicios convenidos y no de la explotacion de los activos. Por
lo tanto, hay muy poco o ningun potencial de beneficio extra
para el prestador, compensado por un fuerte o total descenso
del riesgo. La NOC tiene aqui un rol predominante, como li-
der de las operaciones y contratante de los servicios.

il



Figura N° 1 Principales Caracteristicas de los Regimenes de Exploracion

de Hidrocarburos

Descripcion

Tipos

Ejemplo
(Régimen Predominante)

* Generalmente utilizado en contexto de alto riesgo

e Compensa en la etapa de exploracion

(NOC) no es obligatoria

impuestos

e La presencia de una Empresa Nacional de Petrdleo

Brasil, Estados Unidos, Canada,
Noruega, Australia, Reino Unido

¢ E| Estado se beneficia a través de regalias, licencias e

e Utilizado principalmente en los casos en que el
Gobierno considera fundamental su presencia en un

sector estratégico

Produccion
Compartida

* Presencia relevante de una Empresa Nacional de
Petroleo (NOC) a la cual pertenece un porcentaje de la
produccidn y que es responsable por la transformacion

Egipto, Kuwait, Arabia Saudita,
Angola, Nigeria

y/o comercializacion de esa fraccion del producto

basico

e Utilizado en contexto de bajo riesgo (el riesgo
exploratorio es absorbido por el Gobierno o NOC)

externa de ejecucion

e Contrata en la etapa de desarrollo del proyecto — en
caso que el gobierno (o NOC) necesite capacidad

México, Venezuela, Iran

* Presencia dominante de una Empresa Nacional de
Petréleo (NOC) a la cual pertenece la producciony es

responsable por la transformacién y/o comercializacion

del producto basico

Paises con bajo riesgo geologico tienden a optar por los
contratos de servicio, principalmente cuando la NOC (o el Es-
tado como accionista) dispone tradicionalmente de abundan-
tes recursos financieros pero no de las calificaciones técnicas
y de gestion necesarias para enfrentar el emprendimiento por
si sola.

En la Figura 1 se resumen las principales caracteristicas de
los tres regimenes tratados.

La existencia de una tipologia con distintos tipos de ré-
gimen de exploracion, no significa que siempre se apliquen
modelos “puros”. En efecto, en varios paises se verifica la co-
existencia de modelos, constituyendo sistemas “hibridos”. Por
ejemplo, en Rusia se aplica un tipo de contrato para cada perfil
de yacimiento. En estos casos, se reconoce una mayor com-
plejidad en el marco legislativo, reglamentario y juridico.

La utilizacion de estos regimenes no es estatica. Los diver-
sos parametros, como por ejemplo las regalias en la conce-
sion, se van ajustando con la evolucion de las variables fisicas
0 macroeconomicas.

De forma més radical, las discontinuidades, como las de
tipo geoldgico, generan modelos alternativos de regulacion.
En efecto, los estudios de caso de diversos paises muestran
que los cambios en el marco normativo, sean legislativos o
regulatorios, se producen cuando las condiciones del sector
cambian de manera significativa. Por ejemplo, el descubri-
miento de grandes reservas de petroleo en el Mar del Norte
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La existencia de distintos
regimenes de exploracion,
no significa que siempre se
apliquen modelos “puros”.

en la década de los 60 sirvié de catalizador para un analisis
que derivo en la definicién de nuevas reglamentaciones en
cinco paises (Alemania, Noruega, Reino Unido, Dinamarca y
Holanda), que asignaron las areas de exploracion y establecie-
ron directrices comunes. Estos paises comenzaron a operar en
régimen de concesion, ajustando los parametros del sistema
(impuestos, licencias y regalias) para adaptarse al nuevo perfil
de los yacimientos.

El mismo cambio se produjo en otros modelos de explora-
cién, como en el caso de la produccion compartida, por ejem-
plo, incluyendo la introducciéon de empresas mixtas (Joint
Ventures) y la mayor presencia del gobierno en el control de
las operaciones. En Angola, y, mas recientemente, en Rusia y
Kazajstan, el Gobierno alter6 la estructura y los términos de
los acuerdos después de descubrimientos significativos.

En los ultimos afios se ha reavivado en la region el deba-
te sobre la conveniencia de aplicar uno u otro de estos re-
gimenes, con comparaciones varias acerca de sus ventajas y
desventajas. En particular en el Brasil, y a partir de descubri-
mientos significativos en la capa llamada pre sal, la discusion
se ha centrado entre el régimen de concesion actualmente en



Figura N° 2 Asignacion de Costos
y Resultados en el Régimen de Concesidn

Ingresos

100 Gobierno

80
Ganancia de la
Compania Petrolera
Gobierno
45 36 /

Impuestos

Ganancia

/

Compahia Petrolera paga los gastos

Participacion del Gobierno

Regalia 20
Impuestos 36
Total 56
Ganancia de la Petrolera

Ganancia 9
Costos 35
Total 100

vigor y el de produccién compartida impulsado por el Poder
Ejecutivo.

Tanto en éste como en otros casos suele argumentarse que
es distinta la posibilidad de apropiarse de la adecuada y/o es-
perada renta petrolera. En las Figuras 2 y 3 se ilustran ejem-
plos de locacion de costos y resultados en cada régimen.

Si bien mediante diferentes instrumentos, es evidente que
pueden ajustarse los parametros cuantitativos de forma de ha-

ESTUDIO ECES

CIENCIAS ECONOMICAS

Dr. Roberto Taccari

Figura N° 3 Asignacion de Costos
y Resultados en el Régimen
de Produccion Compartida

Ingresos

100 Compania Petrolera

paga los gastos

75

Gobierno/NOC’

60 /

Participacion
del Gobierno

15
Ganancia de la Operadora

~

Ganancias retenidas por la Compania Operadora

Participacion del Gobierno
Ganancia de la Petrolera Nacional 60

Participacion de la Operadora

Ganancia de la Petrolera 15
Costos 25
Total 100

1. Compania Petrolera Nacional

cer equivalente la “parte del Gobierno” (Government Take)
en ambos casos.

Lo que si constituye una diferencia significativa es la posi-
bilidad del Estado de intervenir en la planificacion y control
de las operaciones, por ejemplo para armonizar el ritmo de
explotacion de los campos con la capacidad de respuesta de la
industria local de suministro de bienes y servicios. Es en este
y otros puntos relevantes para las politicas de Estado donde
debe profundizarse el debate.

Av. Belgrano 615 6° Piso A (C1092AAS)
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

tel: 054 11 4334 8841 | 054 11 4342 7475
emaif: estudiotaccari@speedy.com.ar
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Luego de la liberalizacion del sector energético, el renovado papel del Estado
aporta nuevos mecanismos de coordinacion que garantizan el suministro
y permiten su planeamiento a largo plazo.

Evolucion de la estructura
Institucional de las industrias
energéticas en Brasil

Desde la década de 1990, el sector de
energia en Brasil ha sido un laboratorio en
busqueda de una nueva organizacion indus-
trial y de una nueva estructura institucional
que posibilite la participacion del capital
privado, sin comprometer la seguridad del
abastecimiento. La relativamente elevada
tasa de crecimiento de la demanda de ener-
giay la gran dimension de la economia bra-
silefia representa un gran desafio para ga-
rantizar el nivel de inversiones necesarias
para alcanzar una razonable seguridad de
abastecimiento energético.

Con la liberalizacion del sector energéti-
co en la década de 1990, se intent6 reducir
drasticamente el papel del Estado en esta
actividad. Pero esta reforma no alcanzé los
resultados deseados. La inversion del sector
privado no consiguid garantizar la expansion
del sector energético brasilefio con el volu-
men y la velocidad necesarios. Ademas, los
siguientes aspectos especificos del mercado
de la energia de Brasil presentaron impor-
tantes obstaculos a la inversion privada:

l. el costo marginal de expansion
creciente;

Il. la presencia de grandes empresas
publicas de energia;

Ill. las incertidumbres significativas
sobre la trayectoria de los precios de
la energia; y

IV. la falta de planificacion de la
expansion de la oferta de energia.
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La crisis de provision de electricidad en
el afio 2001 desencadend un proceso de
ajustes significativos en el marco institucio-
nal de la industria brasilefia de energia para
ayudar a acelerar el ritmo de las inversio-
nes. En la segunda mitad de la década ac-
tual, la reforma liberal del sector energético
en Brasil sufri6 grandes ajustes, en busca de
un nuevo compromiso entre el papel del Es-
tado y el del sector privado en la dindmica
econdmica de la industria energética brasi-
lefia. Nuevas leyes para el gas y la electri-
cidad fueron aprobadas. Una nueva ley para
el sector petrolero esta siendo actualmente
discutida en el Congreso.

Estas nuevas leyes fueron el resultado
de una estrategia politica radicalmente di-
ferente para el sector, a partir del primer
gobierno del Presidente Lula. Inicialmente,
los efectos negativos de la crisis energética
sobre la economia y sus efectos politicos
llevaron al nuevo gobierno a revisar el mar-
co institucional y la regulacion del sector
eléctrico brasilefio. El principal objetivo de
esta reforma consisti6 en dotar al Gobierno
Federal con nuevos mecanismos de coordi-
nacion que garantizaran la seguridad ener-
gética. Las principales orientaciones de la
nueva politica energética fueron:

* prioridad en la seguridad de
abastecimiento;

« disefio institucional mas centralizado,
reforzando el papel del Gobierno

DR. EDMAR DE ALMEIDA
Doctor en Economia Aplicada
del Instituto de Economia y
Politica de la Energia (IEPE), de
la Universidad Pierre Mendes
France de Grenoble, Francia.
Profesor del Instituto de
Economia de la Universidad
Federal de Rio de Janeiro y
Vicepresidente de Asuntos
Académicos de la Internacional
Association for Energy Econo-
mics (IAEE)



Federal en la ampliacion de la oferta
de energia;

» menor énfasis en la competencia
operativa y mayor importancia a la
competencia por nuevos inversiones;

* suspension del proceso de
privatizaciones y retorno de las
empresas publicas como actores
claves en la expansion del sector
eléctrico.

El esfuerzo para aumentar el ritmo de las
inversiones publicas y privadas en el sector
se caracterizo por la busqueda de mecanis-
mos de coordinacion y reduccion de las in-
certidumbres en el proceso de inversion. Se
introdujeron nuevos mecanismos de coor-
dinacion los que pueden ser caracterizados
como de dos naturalezas distintas: meca-
nismos de coordinacién economica y me-
canismos de coordinacion institucional.

Los principales mecanismos de coordi-
nacién econémica que permitieron reducir
las incertidumbres en las inversiones fueron:

l. 1a reanudacion del planeamiento

Con la liberalizacion
del sector
energético en la
década del 90

se intento reducir
drasticamente el
papel del Estado.

indicativo para la expansion de la
oferta de energia;

Il. el desarrollo de proyectos mas
complejos bajo el liderazgo del
Gobierno Federal;

lll. 1a fijacién de un precio de reserva
para el precio de la energia vendida;

IV. los contratos de largo plazo para la
venta de electricidad y de capacidad
de transporte de gas y electricidad,

V. los concursos publicos para la
adjudicacion de contratos de largo
plazo y de bloques de exploracion de
petrdleo y gas.

El planeamiento indicativo de largo
plazo es el primer paso en la definicion de
proyectos para la expansiéon de la oferta
de electricidad. El trabajo de planeamiento
incluye la identificacion de estudios de po-
tencial hidraulico, ademés de proponer pro-
yectos especificos de mayor complejidad
(grandes usinas hidroeléctricas o nucleares)
y proyectos de expansion de los sistemas de
transmision de electricidad y gas. El Minis-

Universidad de Buenos Aires

Facultad de
Ciencias Eoomdmicas

o
Facultad
de ngeniena

CENTRO DE ESTUDIOS DE LA ACTIVIDAD REGULATORIA ENERGETICA

El Programa consistira en el desarrollo de una curricula distribuida en
periodos presenciales y virtuales, con contenidos teoricos y tedrico-

@)
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Curso para Instaladores

Matriculados en Combustion

Bl practicos.
' Los interesados que aprueben este Curso estaran en condiciones de
@ completar el proceso de matriculacion.
ENéRGAS Fechas: del 6 de mayo al 2 de diciembre de 2010.

Frecuencia: quincenal (jueves, 8 horas diarias).

Informes: Av. Pte. Figueroa Alcorta 2263 2° piso (Facultad de Derecho)

(C1425CKB) C.A.B.A. - Argentina. Tel/fax: (54-11) 4809-5709.
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terio de Minas y Energia (MME) también
estd involucrado en la ejecucion de estudios
para calcular el precio de reserva de cada
proyecto propuesto, inclusive aquellos pro-
puestos por empresas publicas y privadas.
Es decir, la tarifa maxima para la venta de
electricidad para cada proyecto o tipo de
central en el mercado regulado. De esta for-
ma, el Estado cumple un papel importante
en la elaboracion de proyectos para expan-
dir la oferta de electricidad.

Los proyectos propuestos luego se
transformaran en contratos de largo
plazo a través de un proceso de licita-
cién para la seleccion de los proyectos
mas econémicos. En el caso de la produc-
cion de electricidad, existen dos tipos de
licitaciones:

I los concursos para determinar quiénes
seran los inversores en los proyectos
definidos por el Gobierno, como
es el caso de las grandes usinas
hidroeléctricas, que tienen el derecho
automatico de realizar contratos de
largo plazo; y

Il. los concursos entre diferentes
proyectos para la atribucion de
contratos de largo plazo con base en
el menor precio.

Para viabilizar la implementacion de los
nuevos mecanismos de coordinaciéon eco-
némica, fueron creados diversos mecanis-
mos institucionales nuevos. Dentro de estos
nuevos mecanismos institucionales se des-
taca el papel de la Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), vinculada al Ministerio
de Minas y Energia, que posibilito la re-
anudacion del planeamiento y la coordina-
cién del proceso de inversiones en el sector
eléctrico, y la rehabilitacion del Consejo
Nacional de Politica Energética (CNPE).
Este ultimo, a pesar de ser creado por la ley
9478 de 1997, gano relevancia como espa-
cio de decision politica en el gobierno del
Presidente Lula.
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El Ministerio de Minas y Energia paso
a focalizar su actuacion en la coordina-
cion del proceso de negociacion politica
entre los diferentes agentes que actiian en
el sector energético nacional: Empresa de
Planeamiento Energético (EPE), Agencia
Nacional del Petroleo (ANP), Agencia Na-
cional de la Energia Eléctrica (ANEEL),
Agencia Nacional de Aguas, Operador
Nacional del Sistema (ONS), Comision de
Monitoreo del Sector Eléctrico, Camara de
Comercializacion de Energia Eléctrica, em-
presas estatales, asociaciones empresarias y
de consumidores.

Esta nueva arquitectura institucional re-
presentd un avance importante para desatar
el gran nudo institucional que se produjo en
el pais durante la década de 1990, caracte-
rizado por la superposicion de responsabili-
dades entre los diferentes agentes publicos
y por una significativa incertidumbre res-
pecto al proceso de toma de decisiones en
las politicas energéticas.

La experiencia brasilefia permite obte-
ner algunas lecciones importantes:

I. 1a liberalizacion del mercado
no garantiza automaticamente
la seguridad de abastecimiento
energético;

Il. 1a inversion privada en paises en
desarrollo como Brasil enfrenta
riesgos econdmicos e institucionales
mas elevados que en los paises
centrales;

ll. estos riesgos pueden ser
reducidos a través de la adopcion
de mecanismos de coordinacion
institucional y econémica;

IV. finalmente, aiin en los casos en que
los Estados optan por retirarse de la
actividad de produccion de energia,
mantienen un papel importante
en el desarrollo e implementacién
de mecanismos de coordinacion
para reducir los riesgos de las
inversiones privadas para asegurar
el abastecimiento energético.

La crisis de
provision de
electricidad
en 2001
desencadend

un proceso
de ajustes
significativos.

El planeamiento
indicativo de largo
plazo es el primer
paso en la definicion
de proyectos

para la expansion
de la oferta de
electricidad.
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La tormenta Institucional originada por reiteradas decisiones abusivas del Poder
Ejecutivo Nacional afecta seriamente a las Instituciones de la Republica.
¢Que hay en el fondo del conflicto por el uso de las Reservas del Banco Central?

Macroeconomia
e Instituciones Economicas

Documento de la Comision Politica del IAE “General Mosconi”

El verano ha sido muy intenso en conflictos institucionales,
y muchos ciudadanos nos hemos enfrentado sibitamente con
interrogantes inusuales y decisivos: jno dice la Constitucion
que las leyes deben ser sancionadas por ambas Camaras del
Congreso? /como puede ser entonces que los decretos de ne-
cesidad y urgencia del Presidente adquieran jerarquia de ley
cuando los aprueba una sola Camara? ;y que tengan plenos
efectos legales... jaunque hayan sido rechazados por medio
Congreso!? ;cémo pudo esto suceder? Una Nacién es sus
instituciones, y tratarlas con ligereza —tanto Gobierno como
oposicion— es jugar con la Nacion.

Resulta imposible no expresar esta inquietud general. Nos
concentraremos sin embargo en dos instituciones econémi-
cas basicas afectadas por los recientes episodios, dado que su
buen o mal funcionamiento supone perspectivas muy diversas
para la evolucion futura del pais. Y la primera es la naturale-
za y roles del Banco Central.

Despejemos primero un aspecto puntual: realizar pagos ex-
ternos con reservas internacionales no implica emisiéon mo-
netaria ni consecuencias necesariamente negativas. Bajo una
flotacion cambiaria administrada, las divisas del banco central
juegan un rol secundario -moderar movimientos cambiarios
bruscos-, y su nivel 6ptimo depende de un criterio prudencial
que nada tiene que ver con ‘coberturas’, ‘reservas excedentes’

(s Mg RIFFF |

El respaldo de la base monetaria
es la confianza del publico en

la moneda, que depende del
compromiso del Banco Central
con la estabilidad de precios.

o cualquier otro resabio de la convertibilidad. El respaldo de
la base monetaria es la confianza del publico en la moneda,
que depende del compromiso del Banco Central con la esta-
bilidad de precios.

Es en éste preciso nivel institucional en donde se juega lo
importante. Hemos escuchado o leido comentarios, afirmando
livianamente que ‘no puede ser’ que el Presidente del Banco
Central no acompaiie las politicas del Poder Ejecutivo. Pues
bien, en materia monetaria y financiera el directorio del BCRA
no debe seguir instrucciones del Presidente de la Nacion. Una
cosa es recuperar la moneda nacional, que habia sido abolida
por la convertibilidad con las terribles consecuencias conoci-
das, y otra muy diferente someterla a las contiendas partida-
rias y las presiones sectoriales.

La estabilidad macroeconémica requiere el compromiso
institucional permanente de la autoridad monetaria, la cual




debe ser independiente en su gestion, supervisada por el Con-
greso (quien posee competencias constitucionales originarias
en esta materia), y con autoridades que roten en ciclos expre-
samente diferentes a los turnos politicos. Sin embargo, ;qué
Presidente del BCRA podria confrontar una directiva del PEN
si puede ser relevado de su cargo con un simple decreto? El
espiritu y la logica legislativa de la actual Carta Organica re-
sultan burlados si se admite la remocion de los miembros del
Directorio sin intervencion previa y vinculante del Congreso.

De confirmarse los criterios utilizados para remover a su
ultimo Presidente (supuesto mal desempeilo, por desobe-
diencia al PEN), la dinamica politica terminard por utilizar
al BCRA como fuente de financiamiento para cualquier ex-
ceso. El actual desborde inflacionario no deberia interpretar-
se como un mero contratiempo del Gobierno, que puede ser
capitalizado politicamente por la oposicion. Ante la ciuda-
dania, la inestabilidad econémica supondra un nuevo fra-
caso de la democracia, e implicara una pesada carga para
el proximo Gobierno.

La segunda institucion econémica fundamental involucrada
en los episodios recientes es el Presupuesto Nacional (aunque
ya se encontraba amenazado por diversos abusos anteriores,
como la subestimacion deliberada de la recaudacion tributaria
y los ‘superpoderes’ para la reasignacion de partidas). Sila Ley

La inestabilidad economica y el deshorde
inflacionario implicaran una pesada
carga para el proximo Gobierno.

de Presupuesto 2010 fue sancionada en Noviembre pasado, y
unos dias mas tarde se plantea utilizar las reservas del BCRA
para cancelar deudas, ello puede obedecer a tres causas: (i) al-
guna de las fuentes de financiamiento contempladas en la Ley
ya no estan disponibles, por alguna razén desconocida; (ii) la
estimacion de recursos era demasiado optimista, y (iii) los gas-
tos reales seran superiores a los aprobados en la Ley.

Aunque la propuesta de utilizar un financiamiento extraor-
dinario (las reservas del BCRA) pueda ser plausible, la mis-
ma supone necesariamente una modificacion presupuestaria,
y la evaluacion de su necesidad y conveniencia constituye
una prerrogativa del Congreso, sobre todo si puede dar lugar
a gastos adicionales a los originalmente aprobados. En de-
finitiva, el recurso a las reservas del Banco Central sélo
puede abordarse en el marco de una revision de la Ley de
Presupuesto para 2010, a ser tratada como corresponde
por el Congreso Nacional.

Marzo de 2010.

Un buen servicio eléctrico es un derecho,

su uso racional es un compromiso de

TODOS

Los rionegrinos nos propusimos reducir

el consumo de energia eléctrica con |a conviccion
de que si usamos eficientemente la electricidad
le damos una mano a la produccion, ayudando

a mantener los puestos de trabajo.
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ING. GERARDO RABINOVICH

Prosecretario y Director del Dpto. Técnico del IAE.

Analisis de la situacion de los
Precios y Tarifas de la Energia
Eléctrica y el Gas Natural

Es necesaria una pronta restructuracion de los precios de la energia. El insostenible
congelamiento de precios ha generado situaciones de injusticia con consecuencias

para todos los sectores de la sociedad.

Los desequilibrios a los que esta sometido el sector ener-
gético producen impactos que en sus momentos agudos so-
bresaltan a los actores sociales y ponen en primer plano la
situacion sectorial sobre otras urgencias cotidianas. Esto es lo
que ha sucedido con el aumento de los precios de las tarifas
de electricidad y gas natural el afio pasado', que han tenido
el objetivo de cubrir los costos de abastecimiento de ambas
fuentes de energia, los que se incrementaron fuertemente en
los ultimos tres ailos.

Es importante aclarar que en el caso de los servicios publi-
cos de electricidad y gas natural, los usuarios pagan una fac-
tura que es la suma del costo de abastecimiento del producto
mas el valor agregado de distribucion (VAD) que remunera a
la empresa distribuidora por la actividad de transportar y co-
mercializar este producto hasta nuestros hogares, comercios e
industrias. El componente restante de la factura lo constituyen
las tasas e impuestos que gravan esta actividad.

Los principios tarifarios enumerados en las leyes de Marco
Regulatorio de la Electricidad y del Gas Natural® dejaron de
cumplirse a partir del aflo 2002, cuando se sancioné la Ley
de Emergencia Publica y Reforma del Régimen Cambiario’,
que ordeno la renegociacion de los contratos de los servicios
publicos de transporte y distribucion de electricidad y gas na-
tural. La emergencia alin se mantiene vigente, los contratos
atn no fueron completamente renegociados, y los precios y
tarifas de la energia durante todos estos aflos se mantuvieron
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practicamente inalterados, alterando la estructura de precios
relativos de la economia.

En los tultimos afios, y en especial a partir del afio 2004,
la produccion de energia de nuestro pais disminuye en forma
continua, y la demanda interna ha podido ser satisfecha utili-
zando diversos mecanismos: el redireccionamiento hacia el
mercado interno de la produccion de gas natural cortando los
compromisos de exportacion; la importacion creciente de gas
natural, de gas oil y de energia eléctrica, y en casos extremos
el racionamiento del suministro, en particular a sectores ca-
paces de emplear energias de sustitucion, como es el caso del
sector industrial y en menor medida el transporte (GNC).

Sin embargo, la combinacion de precios internos practica-
mente congelados, el incremento del consumo, la reduccion
de excedentes exportables y una mayor necesidad de recurrir
a la importacion en un escenario internacional de altos precios
de la energia produjo un desequilibrio econémico y financiero
que solo ha podido ser cubierto hasta el momento con subsi-
dios crecientes desde el Tesoro.

1 Resolucion 1169/2008 en el caso de la energia eléctrica, y Decreto
2067/2009 para el gas natural.

2 Ley 24.065 Marco Regulatorio de la Energia Eléctrica y ley 24.076,
Marco Regulatorio del Gas Natural.

3 Ley N° 25.561 del 7 de enero de 2002



Grafico N° 1 Evolucion Precios en el MEM 2006-2009

250

200

150

$/MW

100

50

ENE 06
ABR 06
JUL 06
OCT 06
ENE 07
ABR 07
JUL 07

Fuente: CAMMESA, Programaciones Estacionales 2006-2009
PMMR: Precio Medio Monémico Real;

PEST: Precio Estacional;

PSAN: Precio Sancionado

En el sector eléctrico, desde el 20034 se intentd contener el
crecimiento de los costos simulando el despacho del sistema
con disponibilidad de gas infinita y a un precio tope de 120
$/MWh, creandose varias cuentas que reflejaran los mayores
costos de produccion con combustibles liquidos provistos en
gran medida por el Estado Nacional a través de CAMMESA
o ENARSA. Estas cuentas son pagadas en una pequeia pro-
porcion por los clientes industriales, y en gran medida con
aportes del Tesoro, como veremos mas adelante.

En el caso del gas natural, sus importaciones son efectuadas
por ENARSA, empresa que compra el gas natural a Bolivia a
precios que en general superan los 5 u$s/MBtu (a mediados de
2008 se llegd a pagar mas de 10 u$s/MBtu), e importa GNL
Spot a precios totales promedio del orden de los 12 u$s/MBtu,
y vende en el mercado interno a precios que en general no
superan los 2 u$s/MBtu. La diferencia es cubierta, como en el
caso de la energia eléctrica, con aportes del Tesoro Nacional.

El costo de abastecimiento de la energia eléctrica se incre-
mentd en forma casi exponencial desde el afio 2004 y en el afio
2008 llegd en promedio a 165 $/MWh. En Grafico N° 1 se puede
observar la evolucion de los precios medios reales de produc-
cion del sistema, y del precio sancionado que paga la demanda.

A partir del afio 2006 se acentud el ritmo de incremento en
los costos de Generacion, como consecuencia de:

a) Mayor utilizacion de combustibles liquidos en
reemplazo de gas natural, por caida en la produccion
de este ultimo combustible;
b) Incremento de los precios internacionales del petrdleo;
¢) Se comienzan a instalar TG Ciclo Abierto y
Grupos Diesel, potenciando atin mas el consumo de
combustibles liquidos, para cubrir la demanda creciente;

4 Resolucion Secretaria de Energia 240/2003 del 19 de agosto de 2003.
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Desde 2004 la produccion de energia del pais
disminuye en forma continua.

El desfasaje entre costo de abastecimiento e ingresos por
venta de energia eléctrica, (ver Grafico N° 2), obligo en la ley
de Presupuesto del afio 2008 a transferir al Fondo de Estabili-
zacion del Sector Eléctrico como Aporte No Reintegrable 22
mil millones de pesos, como producto del déficit acumulado
desde el afio 2004 hasta Abril de 2009. El Presupuesto Nacio-
nal prevé seguir compensando este déficit hasta fines de 2010,
por lo que es posible estimar que, a los precios actuales de
los combustibles y si no se produjeran cambios sustanciales
en los mecanismos de formacion de precios, el déficit total
podria alcanzar en todo el periodo 2004-2010 alrededor de
40.000 millones de pesos.

El pequefio salto que se observa en PSAN a partir de
Octubre de 2008 obedece a la aplicacion de la Resolucion
1169/2008, que generd una importante protesta social, pero
que en términos de recuperacion de costos de abastecimiento
produjo un impacto reducido (solo un incremento del 15% de
la recaudacion por venta de energia).

En el caso del gas natural, se observan desequilibrios de
gran magnitud entre el precio de importacion, en volumenes
crecientes, en particular si se trata de GNL, y nuevamente el
precio que paga la demanda. En el Cuadro N° 1 se pueden
observar los costos de abastecimiento de gas natural, desagre-
gado en funcion de los acuerdos entre el Estado Nacional y los
productores, y los precios de importacion:

En funcién del aumento de precios establecidos mediante
el Decreto 2067/2008, el Gobierno Nacional que en prin-
cipio pretendia cubrir solamente los costos de importacion,
acordd con las jurisdicciones provinciales un aumento del
precio que se pagaria al gas natural con destino a generacion
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Cuadro N° 1 Precios del Gas Natural 2009 (u$s/Mbtu)

ORIGEN PRECIO
Acuerdo Productores 1,13
Precio Libre MEGSA 2,8
Precio Importacién Bolivia 5,12
Precio Importacion GNL 10,5

COMENTARIOS

Precio en Cuenca Neuquina
Promedio precio pagados por grandes clientes
Promedio ano 2009

Precio producto mas alquiler barco regasificador

Cuadro N° 2 Distribucion del mercado en volumen y precio — Aiio 2009

Milones de m?

Acuerdo con los productores 26.610
Sector Industrial 11.791
Importaciones Bolivia 1.679
Importaciones GNL 1.643

41.722

de energia eléctrica a un precio de 1,89 a 2,14 u$s/MBtu a
partir de enero de 2010.

En 2009, las importaciones representaron solamente el 8%
del volumen de gas comercializado en nuestro mercado, pero
un 29% del valor (Ver Cuadro N° 2). El costo de abasteci-
miento del gas importado fue de 700 millones de u$s, y la de-
manda pago solo 180 millones de u$s. El saldo fue transferido
desde el Tesoro a las cuentas de ENARSA para el pago a los
proveedores: YPFB Bolivia, y Repsol YPF por el GNL.

Dado el comportamiento de la oferta local y los precios
internacionales, es posible prever que en 2010, el costo de
abastecimiento del gas natural y los volimenes importados
aumentaran respecto del afio anterior, y los fondos adiciona-
les deberan ser nuevamente asignados desde el Presupuesto
Nacional, ya que es poco probable un nuevo incremento de
tarifas que cubra el costo de estas importaciones.

CONCLUSIONES

La brecha existente entre costos de abastecimiento y su
pase a tarifas a usuarios finales es muy grande, y la tendencia
es que siga creciendo en el corto plazo. La segmentacion de
los mercados establecida en los aumentos de precios tan re-
sistidos del afio pasado, no parece ser una solucion adecuada
para ir cerrando esta brecha y esta en el origen de injustas
situaciones sociales.

En el sector eléctrico el desfasaje entre los costos de gene-
racion y lo que paga la demanda origina una transferencia des-

MILLONES DE Mm?

% MILES DE U$S %
64% 811.862 34%
28% 891.410 37%
4% 232.105 10%
4% 465.649 19%

2.401.026

de el Tesoro estimada en 40 mil millones de $. Esta diferencia
sera cubierta por los contribuyentes de todo el pais (subsidios
generalizados).

En el caso del gas natural, el afio pasado la transferencia
desde el Tesoro a las cuentas de ENARSA para el pago a los
proveedores del producto importado ascendié aproximada-
mente a 1.800 millones de $, y durante el presente afio se esti-
ma que los aportes no seran inferiores a los mencionados.

Esto genera situaciones de injusticia social y territorial evi-
dentes, como por ejemplo que los subsidios sean pagados por
todos los contribuyentes a los consumidores de gas natural: de
esta forma quienes no tienen acceso a las redes de gas natural
en el NEA o en otros puntos del pais, y que consumen GLP,
en general los sectores mas postergados de la sociedad, estan
pagando con sus impuestos los subsidios de quienes tienen
acceso al gas natural que son en general los sectores mas fa-
vorecidos en términos econémicos y regionales.

Las iniciativas del Gobierno Nacional denominadas Ener-
gia Plus, Gas Plus, Petrdleo Plus y Refinacion Plus, no han
dado resultados que puedan predecir que estas politicas per-
mitan un cambio de tendencia en un periodo previsible.

El desequilibrio de los precios y tarifas de la energia obli-
gan al Gobierno Nacional a aplicar medidas que vuelvan a
equilibrar el funcionamiento del sector, el peligro es que al
acentuarse los desequilibrios produzca nuevas tensiones so-
ciales, o afecte el desempefio de la economia profundizando
las causas que lleven a un mayor deterioro de la misma.
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La exitosa experiencia alemana en la utilizacion de la energia edlica brinda
algunas claves para el aprovechamiento del gran potencial de esta fuente

renovable en Argentina.

Desarrollo de la Energia
Eolica en Alemania

En la ultima década, las energias reno-
vables han percibido altas tasas de creci-
miento anuales a nivel global, creando asi
mas de dos millones y medio de puestos de
trabajo. Europa, Estados Unidos, China e
India crearon un mercado de energia edlica
de mas de 100.000 MW que, aun en tiem-
pos de crisis, sigue presentando un fuerte
crecimiento. América Latina ha comenzado
recientemente a seguir este camino exitoso
(Tabla 1). Este ingreso “tardio” le permite
aprovechar el hecho de que la tecnologia ya
se encuentra completamente desarrollada y
resulta mucho mas econdmica que antes.

No es un secreto que los lugares mas
interesantes del mundo para el aprovecha-

miento energético de la energia edlica se
encuentran en la Argentina. Ya en la déca-
da del 80 los primeros alemanes realizaron
mediciones de viento en la region de la
Patagonia, puntualmente en la zona de Co-
modoro Rivadavia. Con estos vientos tan
constantes y fuertes estd demostrado que se
genera electricidad a un precio competitivo
en relacion al precio de las energias conven-
cionales.

En la Patagonia se han medido velocida-
des del viento promedio de 8-13 m/s con
factores de capacidad de 42 - 48%. Segln
la World Wind Energy Asociacion, el fac-
tor mundial de capacidad es de 19,2%. En
Salta midieron 9-10 m/s, a la vez que en la

Tabla N° 1 Capacidad de Energia Edlica instalada (MIW) en 2009

RANGO PAiS MW (aprox.)
0 Mundo total 158.000
1 Estados Unidos 35.000
2 Alemania 26.000
3 China 25.000
4 Espana 19.000
5 India 11.000
6 Italia 5.000
7 Francia 4.000
8 Inglaterra 4.100

Fuente: WWEA, EWEA, GWEC
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RANGO PAiS MW (aprox.)
9 Portugal 3.600
10 Dinamarca 3.500
[...] [...] [...]
21 Brasil 600
29 México 200
33 Chile 170
36 Costa Rica 130
[...] [...] [...]
[...] Argentina 32

TOBIAS WINTER

Licenciado en Economia,
Universidad Técnica de
Aachen, Alemania. Cuenta

con experiencia profesional

en proyectos de energias
renovables en la Argentina,
Uruguay, Alemania e India.
Participa actualmente en el
Programa de Expertos Integra-
dos (CIM) como especialista
en economia de energia con
las Camaras de Industria y Co-
mercio Alemanas en Argentina,
Uruguay y Paraguay.



Tabla N° 2 Tarifas feed-in in Alemania segun la Ley
de las Energias Renovables en 2009

ENERGIA EOLICA 20
(onshore)
ENERGIA EOLICA 20
(offshore)

provincia de Buenos Aires existen lugares
con 8-8,5 m/s con factores de capacidad de
34-40%. A pesar de este enorme potencial,
la capacidad instalada en la Argentina es,
hasta el momento, de apenas 32 MW.

Por su parte, en Alemania el factor de
rendimiento en la mayor cantidad de los
parques eolicos no supera 18-30%. La ca-
pacidad eodlica total en Alemania ronda
los 26.000 MW, lo que es igual a la poten-
cia del parque eléctrico argentino entero.
Como ha logrado Alemania este desarrollo
es la pregunta clave, sobre todo teniendo en
cuenta el considerablemente alto costo de
instalacion por la relativa falta de viento.
Una de las principales respuestas proviene
del marco legal establecido.

El desarrollo no empez6 con una Ley de
energias renovables con tarifas fijas, sino
con la Ley de suministro de electricidad con
fuentes renovables. Desde el afio 1991, tie-
nen acceso prioritario a la red publica tanto
los grandes como los pequefios generadores
de energia por fuentes renovables. Luego,
la historia de las energias renovables se
desarrollé animada por remuneracion con
tarifas fijas y garantizadas que les ha per-
mitido a los inversores el poder calcular
el rendimiento del parque edlico para 20
afios, previsibilidad que resulta clave para
el desarrollo de este mercado. En su tercera
version!, de enero de 2009, la Ley introdujo
también un mecanismo flexible que permi-
te adaptar la remuneracion de la energia

1 Ley Alemana de las Energias Renovables, EEG
2009: http://www.feed-in-cooperation.org/
wDefault 7/content/documents/germany_docu-
ments_index.php (visitado el 08/04/2010).

5,02 -9,20 1,0%

3,50 - 15,00 5,0%
(a partir de 2015)

a los objetivos de desarrollo del gobierno
aleman. De este modo, las tarifas feed—in
para las dos diversas formas de energia eo-
lica (onshore y offshore) se iran reduciendo
progresivamente cada afio para dar nuevos
incentivos al desarrollo de la implantacion
de las nuevas tecnologias (ver tabla n°2).
Ademas de la obligacion para los transpor-
tistas de comprar la electricidad.

El modelo de las tarifas feed-in prede-
terminadas por un largo plazo garantizado
le dan seguridad al inversor en 63 paises
del mundo. Es el sistema mas favorable,
siempre que esté previsto un cambio signi-
ficativo en la matriz energética, porque le
da seguridad al generador — no hacen falta
contratos entre generador y comprador. La
compensacion del desequilibrio de la remu-
neracion por el transportista local se efectua
a nivel de transportista mayorista.

En la Argentina, el modelo feed-in, que
consiste en el acceso a la red publica sin
contrato o permiso especifico pero remu-
neracion predeterminada por kWh para un
periodo fijo, ya podria aplicarse en zonas o
provincias, cuya red eléctrica lo permitiese.
Estas zonas de aplicacion podrian extender-
se gradualmente, pero no reducirse.

Es claro que gran parte del marco re-
gulatorio de Alemania no puede calcarse
y transferirse integramente a otro pais, de
lo cual da testimonio la historia de la Ley
Argentina 26.190 de Energias Renovables
reglamentada por el Decreto 562/09. Al
igual que en otros paises, seria necesario
un mecanismo de ajuste por inflacién como
el que existe en EE.UU., asi como el ajuste
masivo de las tarifas hacia abajo.
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Sistema feed-in:

La compensacion del desequilibrio se efectia a nivel de transportista mayorista

Régimen de Compensacion nacional

por la cantidad de electricidad entre operadores de red t

Pago de las tarifas
feed-in

Pago de las tarifas
kWh EERR

Fuente: Cémara Argentino Alemana

Por otra parte, para cumplir con lo es-
tipulado por la Ley 26.190, en Argentina
habria que instalar 170 MW por afio hasta
el afio 2016. Con factores de capacidad de
40% esto significa 430 MW de capacidad
por afio en total proyectando un crecimien-
to econémico de 5% anual que significa
una capacidad adicional de 1000 MW en
total por afio. Para lograrlo Argentina de-
berd apostar por nuevos mecanismos de
financiacion, ademds de apoyar la gene-
racion eléctrica descentralizada. El pais
parece querer avanzar en este camino que
ahora esta enfocado en las expectativas de
las ultimas licitaciones (Plan GENREN de

kWh EERR

Pago de tarifa
feed-in promedio

Factura de luz
mas el costo por EERR
(Contribucién)

Cuota de electricidad de fuentes renovables
dependiente del consumo total
de todos los usuarios del distribuidor

kWh + kWh EERR

Régimen de compensacion especial para empresas
industriales de intenso consumo eléctrico y para
empresas ferroviarias (grandes usuarios)

500 MW de energia eblica) para que se con-
viertan en proyectos reales dando inicio a
una nueva era de generacion sustentable de
electricidad que disminuya los factores que
afectan al cambio climatico.

La energia edlica ha dejado de ser la vi-
sion de unos pocos desde hace mucho tiem-
po. Se ha convertido en un sector industrial
pujante que, a pesar de la crisis financiera
mundial, sigue registrando altas tasas de
crecimiento anuales. Argentina no es la ex-
cepcion y, con su enorme potencial de re-
cursos, se encamina a formar parte de los
“grandes jugadores” en este terreno.

La previsibilidad
resulta clave para el
desarrollo de este
mercado.

Vo

HIDROELECTRICA

Futaleufs
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Aumentamos en un 122%
nuestra produccion de gas natural®

- s sl "
- -

Y asi logramos:

* Aportar el 60% del gas nuevo que sumo la Argentina desde el 2002.

¢ Apuntalar con exploracion y produccion el aumento de demanda del
hidrocarburo que mas consume el pais.

¢ Producir mas de 18 millones de m?® diarios.

Buena parte de ese gas proviene de yacimientos nuevos que
desarrollamos en Salta, Chubut, Santa Cruz, Neuquén y el Mar Austral.

Pan American

ENERGY
A==

El valor del compromiso

(*) En 1999, la produccion de Pan American Energy fue de 8,2 millones de metros cubicos diarios;
en 2008, alcanzo los 18,2 millones de metros clbicos diarios.
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UNA VISION

¢Han acordado con el Gobierno Nacional pasos orien-
tados a la recomposicién de los precios mayoristas
de generacion y a la conclusion de la Renegociacion
Integral de tarifas de las Distribuidoras?

Consideramos positivas las medidas tendientes a since-
rar los reales costos de la generacion y distribucion de la
energia eléctrica. Los subsidios aplicados en forma ge-
neralizada llevan al derroche de energia y de recursos.
Compartimos que se eliminen para quienes tienen mayor
capacidad contributiva.

En Capital Federal y el Gran Buenos Aires hay sectores
de la poblacién que no necesitan ser subsidiados, y que
sin embargo lo son. Hay que focalizar los subsidios dan-
doselos a quienes mas los necesitan y establecer una
politica de precios que incentive el uso racional de la
energia. Por ejemplo, la Industria y el Comercio estan
siendo subsidiados entre un 50% y un 60%.

En cuanto a la renegociacion de contratos, fuimos los pri-
meros a nivel nacional en llegar a un acuerdo integral con
UNIREN (en 2005) y ahora aguardamos la renegociacion
tarifaria integral, para lo cual ya hemos presentado toda

FERNANDO PUJALS
Presidente de AES ARGENTINA

Les presentamos una sintesis

de la entrevista que realizamos

al Presidente de AES ARGENTINA,
actor de importancia en el sector
eléctrico argentino, que opera nueve
centrales de generacion y dos
empresas de distribucion,

EDELAP y EDES.

EMPRESARIA

la documentacion necesaria, y estamos a la espera de
que el Ente Regulador (ENRE) se expida.

¢ AES participara en nuevos proyectos hidroeléctricos
o térmicos, dentro del régimen de “Energia Plus”?

Nuestros nuevos proyectos de energia renovable se da-
réan en el area edlica; ya hemos estudiado localizaciones
para éstos en distintos lugares del pais. En energia tér-
mica tenemos proyectado construir un ciclo abierto en
la Patagonia y luego cerrarlo, completando nuestra pre-
sencia en San Nicolas. En el tema hidroeléctrico AES es
ya un actor importante. Estamos Neuquén, Salta y San
Juan, donde el afio pasado iniciamos la operaciéon de
Los Caracoles.

AES acompafia el crecimiento del pafs aceptando los
nuevos incentivos. El programa de Energia PLUS es inte-
resante porque da la posibilidad de contratar energia con
CAMMESA a precios no subsidiados.

En Distribucidn, ¢ cual es la situacion actual del ser-
vicio y de las inversiones en las empresas EDELAP
y EDES?
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En ambas distribuidoras se esta ejecutando un plan de
inversiones 2009/2013 que supera los $ 600 millones. Al
finalizar el mismo habremos reducido en un 50% los cor-
tes de servicio y su duracion.

¢(AES participara en el desarrollo de proyectos de
Energias Renovables?

AES estéa enfocada en proyectos de energia renovable en
todo el mundo. En nuestra region, por ejemplo, en Chile,
Colombia, Panama. Nosotros aqui vemos oportunidades
mas rapidas de desarrollo en el tema de viento. Argenti-
na presenta varias oportunidades para realizar proyectos
edlicos. Nuestros estudios para el desarrollo de granjas
edlicas se orientan al desarrollo local, por ejemplo, con
equipos de IMPSA.

¢ Coémo podrian crearse condiciones claras y estables
que generen un flujo genuino y creciente de inversio-
nes por actores privados?

Por un lado, mantener las reglas en el largo plazo. Cada
pais puede adoptar las reglas que mas le convienen pero
no deberian modificarse con demasiada frecuencia. Sin
dudas, también, que haya una sefial de precios que res-
ponda a los costos es parte de esas reglas.

¢ Cual es su opinion sobre el PUREE? ¢ Lo ve como un
programa efectivo?

Creo que tiene que existir un sistema de precios y casti-
gos. Pienso que con el PUREE hemos fallado en el tema
comunicacion, tanto las empresas como los entes de re-
gulacion. Con el programa se pretende que los usuarios
hagan un uso racional de la energia, y para esto se nece-
sita educar; que el usuario sepa qué es lo que tiene que
hacer y dejar de hacer para evitar ser multado.

Cuando hace unos afios atras se produjo la enorme se-
qufa que hubo en Brasil, se requirié un ahorro importante
de consumo, junto a la sefial de precio hubo una muy
efectiva campafia de comunicacion. El consumo de re-
dujo un 20% y no volvié a subir. Se generd la costumbre
de ahorrar energia.

La comunicacioén es clave; comunicar, comunicar y nun-
ca cansarse de comunicar.

¢Podria resumirnos los principales programas de
Responsabilidad Social Empresaria?

AES y la Comunidad es el plan que nos vincula estrecha-
mente con cada una de las comunidades en las que te-

nemos operaciones. A este se suman varios programas:
el Educativo y de Apoyo a Escuelas; el Programa Cultural
y de Reconocimiento, y el Programa de Seguridad Eléc-
trica y Alimentaria.

Dentro del Programa Educativo, EDELAP y EDES llevan
adelante Talleres en escuelas de nivel primario y medio
sobre seguridad eléctrica y uso racional de la energia.
Durante 2009 participaron 7 mil nifios y desde que co-
menzaron mas de 50.000. A través del Programa de Apo-
yo a Escuelas en San Nicolas, apadrinamos actividades
de la organizacion Cimientos promoviendo la educacion
de 600 chicos de nivel primario.

Entre los Programas Culturales y de Reconocimiento,
destaco el ya reconocido Salén de Pintura de EDELAP
y en San Nicolas la Feria anual del Libro y el Premio
a la Excelencia Educativa. Por medio del Programa de
Seguridad Eléctrica y Alimentaria, hemos brindado una
respuesta a las necesidades de escuelas y comedores
en Neuquén, Bariloche, San Juan y Salta.

Finalmente, un cometario sobre los programas de de-
sarrollo de recursos humanos y capacitacion técnica.

La nuestra es una industria de riesgo. Para nosotros la
seguridad esté en primer lugar. Por eso tenemos un pro-
grama global para capacitar y recapacitar sobre seguri-
dad. Adicionalmente, filamos evaluaciones de desempe-
flo anual para las 1200 personas, buscando determinar
qué necesita cada persona. No tenemos programas “en-
latados”; se dictan 30.000 horas de capacitacién anuales
para 1200 personas.

AES sostiene cinco valores que se respiran en todos la-
dos: la seguridad primero; actuar con integridad; cumplir
con nuestros compromisos; esforzarnos por la excelen-
cia, y disfrutar de nuestro trabajo.

Como inversor AES es una empresa de largo plazo en
todos los paises en los que opera, y en cada uno de ellos
piensa como local. Si estamos en un pais, estamos para
siempre. Por ejemplo, en 2009 invertimos $ 120 millones
en el mantenimiento mayor del ciclo combinado de AES
Parana, una de nuestras 9 plantas, trabajando con 450
técnicos argentinos. Somos los Unicos en el pais y, qui-
z&s en el mundo, capaces de desarrollar un trabajo como
este con nuestra propia gente, y es la capacitacion de
personal la que nos permite hacer ese tipo de trabajo.

Si uno no esta dispuesto a quedarse en un pais, no
hace esa inversion en capacitacion de personal.
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CICLO DE CONFERENCIAS
Argentina Energética Il
Hacia una Matriz Energética
sustentable

LA ENERGIA EOLICA EN ARGENTINA
ANALISIS ECONOMICO
Lic. Luis Rotaeche

ABRIL

LA [RIEVOLUCION ENERGETICA
EN ARGENTINA
Lic. Juan Carlos Villalonga

MAYO

OPORTUNIDADES EN LA CADENA DE
PROVEEDORES PARA LA GENERACION
EOLICA

Dr. Erico Spinadel

COGENERACION Y DENDROENERGIA
EN ARGENTINA
Ing. Eduardo Leén

ESTADO ACTUAL Y PROYECCION DE LAS
ENERGIAS RENOVABLES EN ARGENTINA
Dr. Jaime Moragues

JUNIO

PERSPECTIVAS PARA LA EFICIENCIA
ENERGETICA EN EL AMBITO LOCAL
Ing. Carlos Tanides

LA GEOTERMIA COMO RECURSO
ENERGETICO EN ARGENTINA
Ing. Luis Galardi

BONOS DE CARBONO: POSIBILIDADES
DE FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS
DE ENERGIA

Ing. Mariela Beljansky

JULIO

INSTITUTO ARGENTINO DE LA ENERGIA
“GENERAL MOSCONI”
Informacion e inscripciones:

www.iae.org.ar / conferencias@iae.org.ar

&) HE

Segundas Jornadas sobre
Economia de la Energia
y Planificacion Energética

En el marco del Convenio de Cooperacion suscripto oportu-
namente entre la Asociacion de Profesionales del Agua y la
Energia Eléctrica (APUAYE) y el IAE General Mosconi, durante
el corriente afio 2010 se desarrollaran las SEGUNDAS JOR-
NADAS SOBRE ECONOMIA DE LA ENERGIA Y PLANIFI-
CACION ENERGETICA, referidas a la “ORGANIZACION Y
REGULACION DEL SECTOR ELECTRICO”.

Esta actividad integra el ciclo iniciado en el afio 2009, en cuyo
marco se realizaron entre Agosto y Diciembre en todas las
Seccionales de APUAYE las PRIMERAS JORNADAS SOBRE
ECONOMIA DE LA ENERGIA y PLANIFICACION ENERGE-
TICA, con una asistencia total superior a 400 profesionales de
las distintas Regiones. Las exposiciones estuvieron a cargo
de los Ings. Jorge E. Lapefia y Gerardo A. Rabinovich.

Seguidamente, les aportamos informacién sobre el Ciclo
2010:

PROGRAMA Y PLANTEL DOCENTE
* Director Académico: Ing. Gerardo Rabinovich
¢ Expositores: Ing. Rogelio H. Baratchart e Ing. Julio C.
Molina

TEMARIO
¢ Organizacion y Economia de la Generacién de Energia
Eléctrica
¢ Regulacion Econémica de los Servicios Publicos de
Electricidad.

DESARROLLO

Se realizaran en las Seccionales Noroeste (Tucuman); Cuyo
(Mendoza); Litoral (Parand); Sur (Cipolletti); Noreste (Corrien-
tes); Buenos Aires y Cérdoba, de acuerdo con un cronograma
que se extiende de Abril a Octubre de 2010.

Informacién:

APUAYE: ICAPE (Instituto de Capacitacion Energética)
Reconquista 1048 - Piso 1° - Ciudad A. de Bs. As.
Tel: 4312-1111 (int.144)

e-mail: icape@apuaye.org.ar



IMPSA
wind “J
IMPSA terminé el montaje
del mayor generador edlico
fabricado en Argentina

En Enero de 2010 IMPSA completé el montaje del pri-
mer aerogenerador emplazado en la zona de Puerta
de Arauco, unos 20 Km. al sur de la ciudad de Aimo-
gasta, en la Provincia de la Rioja.

El UNIPOWER® IWP-83, de 2,1 MW, fue totalmente
disefiado y fabricado en las instalaciones de IMPSA
en Mendoza incluyendo las palas, la torre, el genera-
dor, el conversor de frecuencia y los controles electré-
nicos. Este equipo es una obra tecnoldgica inédita en
el pais y empled a 200 personas durante su fabrica-
cion. Se realizan diferentes pruebas en el equipo para
su puesta en marcha final.

El proyecto en La Rioja comprende la provision “lla-
ve en mano”, operaciéon y mantenimiento del Parque
Edlico de Arauco de una potencia base instalada de
25,2 MW. La obra, que consta de 12 aerogeneradores
IMPSA IWP-83 de 2.1 MW, representa una inversion
por parte de la Provincia de La Rioja de aproximada-
mente $ 230 millones, incluido el IVA.

Acerca de IMPSA

IMPSA, grupo multinacional fundado en 1907 en
Mendoza, cuenta con mas de 100 afios de historia en
soluciones integrales para la generacion de energia
eléctrica a partir de recursos renovables. Con mas de
27.000 MW instalados, esta presente en mas de 40
paises, con proyectos operando en los cinco conti-
nentes. Posee mas de 7.000 empleados desplegados
por el mundo que aseguran la calidad y excelencia de
sus productos y servicios.

Pan American

ENERGY
'

Avanza el Programa
Exploratorio Offshore
en el Golfo San Jorge

Pan American Energy (PAE), comenzé con el analisis e
interpretacion de los datos obtenidos durante la cam-
pafa de registracion sismica 3D, llevada a cabo entre
agosto y octubre de 2009 en las Areas Centro Gol-
fo San Jorge Marina (CGSJM) Santa Cruz y CGSJM
Chubut, en el Golfo San Jorge.

Se prevé que para fines de 2010 podra elaborar un

ordenamiento de los prospectos considerados poten-
cialmente mas atractivos en cuanto a la posibilidad
de identificar hallazgos comercialmente viables. Se
realizé el relevamiento de una superficie marina de
1.700 kildbmetros cuadrados, de los cuales 600 km2
correspondieron a Chubut y otros 1.100 km2 a la pro-
vincia de Santa Cruz.

El Programa prevé una inversion de riesgo de u$s 80
millones para el primer periodo exploratorio, que fi-
nalizara en 2012. De ese total, se destinaron u$s 25
millones a la primera etapa exploratoria, empleados
para adquirir la registracion sismica, el procesamiento
de los datos obtenidos y el reprocesamiento de otros
3.000 km2 de Sismica 2D ya existentes. La profun-
didad de agua en el area es de unos 80 metros en
promedio.

Pan American Energy (PAE) es una empresa regional
de exploracién y produccién de hidrocarburos, desa-
rrolla actividades en la Argentina, Bolivia y Chile y su
ambito de actuacion es el Cono Sur de Sudamérica.

En la dltima década PAE se ha consolidado como la
segunda productora de petréleo y gas natural de la
Argentina. Actualmente, la empresa aporta el 16% del
petréleo y el gas natural que se producen en el pais.
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COmunidad de intereses
Y si la lucha contra el cambio climatico y la satisfaccion
de las necesidades energéticas fuesen inseparables?

18U proyecto piloto de captur y : la cuenca de Lacq
esarrollando una tecnologia lmovadom para combatir

Nuestra energia es suya TOTAL



